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INFORMACJA
O ZAMIARZE PRZEPROWADZENIA WSTĘPNYCH KONSULTACJI 

RYNKOWYCH

poprzedzających wszczęcie postępowania o udzielenie zamówienia publicznego, 
których przedmiotem będzie ustalenie planu działania dotyczącego zdiagnozowania 

kultury organizacyjnej i przygotowania zespołów
projektowych do opracowywania i wdrażania zmian.

na podstawie art. 84 ustawy z dnia 11 września 2019 r. – Prawo zamówień publicznych 
(Dz.U. z 2021 r. poz. 1129, ze zm.)

Warszawa, 4 kwietnia 2022 r.
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I. PRZEDMIOT ORAZ CEL WSTĘPNYCH KONSULTACJI RYNKOWYCH

Przedmiotem wstępnych konsultacji rynkowych jest zidentyfikowanie działań mających 
na celu zdiagnozowanie kultury organizacyjnej i przygotowanie zespołów projektowych 
do opracowywania i wdrażania zmian.

W ramach zadania planowane jest: 

 Przeprowadzenie badania ilościowego i jakościowego obecnego stanu kultury 
organizacyjnej w KAS oraz podejścia pracowników do jej kształtowania. 

 Porównanie wyników badań z obecnie obowiązującą strategią KAS oraz 
zaproponowanie wstępnych działań.  

 Zorganizowanie warsztatów, podczas których pracownicy zaangażują się osobiście w 
identyfikację możliwych rozwiązań. 

 Wypracowanie rozwiązań, które będą wynikiem prac podjętych przez pracowników 
przy wsparciu i zaangażowaniu m.in. konsultantów zewnętrznych i trenerów 
wewnętrznych. 

 Zidentyfikowanie obszarów priorytetowych możliwych do poprawy oraz opracowanie 
planu wdrożeń. 

 Przeprowadzenie szkoleń z tworzenia i prowadzenia projektów z zakresu wdrażania 
zmian w kulturze organizacyjnej. 

II. WARUNKI UDZIAŁU WE WSTĘPNYCH KONSULTACJACH RYNKOWYCH

1. We wstępnych konsultacjach rynkowych może wziąć udział osoba fizyczna, osoba prawna 
albo jednostka organizacyjna nieposiadająca osobowości prawnej (dalej „Wykonawca”).

2. Warunkiem udziału w konsultacjach rynkowych jest przesłanie zgłoszenia zawierającego 
informacje identyfikujące Wykonawcę, jego dane kontaktowe wraz ze wskazaniem 
doświadczenia jakie posiada w obszarze przedmiotu wstępnych konsultacji rynkowych, 
zgodnie z Załącznikiem nr 1 do Informacji o zamiarze przeprowadzenia wstępnych 
konsultacji rynkowych (zwanej dalej: Informacją)). 

III.  SPOSÓB PRZYGOTOWANIA WNIOSKU O DOPUSZCZENIE DO 
WSTĘPNYCH KONSULTACJI RYNKOWYCH

1. Kompletne zgłoszenie (załącznik nr 1) należy sporządzić w języku polskim. 

2. W przypadku załączenia dokumentów w języku obcym, niezbędne jest dołączenie ich 
tłumaczenia na język polski poświadczone przez Wykonawcę. Wzór wniosku stanowi 
Załącznik nr 1 do Informacji.

3. Wskazane jest ponumerowanie stron wniosku (w przypadku złożenia wniosku w wersji 
papierowej), podanie osób upoważnionych do kontaktów w sprawie wstępnych konsultacji 
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rynkowych, podanie adresu poczty elektronicznej do kontaktów oraz załączenie spisu 
zawartości wniosku.

4. W przypadku przekazania przez Wykonawcę informacji stanowiących tajemnicę 
przedsiębiorstwa (zgodnie z art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu 
nieuczciwej konkurencji (Dz. U. z 2020 r., poz. 1913 ze zm.), Zamawiający zobowiązuje 
się do jej dochowania. Informacje stanowiące tajemnicę przedsiębiorstwa muszą być 
wyraźnie wskazane przez Wykonawcę. 

5. W przypadku przekazywania przez Wykonawcę informacji podlegających ochronie ze 
względu na istnienie praw autorskich, Wykonawca jest zobowiązany do ich wyraźnego 
wskazania.

IV. OCENA WNIOSKÓW

1. Zamawiający dokona formalnej oceny wniosków zgodnie z wymaganiami zawartymi 
w niniejszej informacji.

2. Zamawiający powiadomi tych Wykonawców, co do których została podjęta decyzja 
dotycząca zaproszenia ich do udziału we wstępnych konsultacjach rynkowych.

3. Konsultacje poprzedzają postępowanie o udzielenie zamówienia publicznego, co 
powoduje, że Wykonawcom biorącym w nich udział nie przysługują środki ochrony 
prawnej, przewidziane w ustawie Prawo zamówień publicznych.

V. SPOSÓB PRZEPROWADZENIA WSTĘPNYCH KONSULTACJI RYNKOWYCH

1. Wstępne konsultacje rynkowe będą prowadzone w sposób przejrzysty, niezakłócający 
konkurencji i nienaruszający zasad równego traktowania podmiotów w nich 
uczestniczących. 

2. Wstępne konsultacje rynkowe będą prowadzone w formie indywidualnych spotkań 
z Wykonawcami w formie wideokonferencji za pośrednictwem platformy MS Teams. 
Terminy poszczególnych spotkań będą wyznaczane przez Zamawiającego, z co najmniej 
2 dniowym wyprzedzeniem.

3. Wyznaczony termin spotkania może zostać zmieniony po wyrażeniu zgody przez 
Zamawiającego.

4. Zamawiający przewiduje przeprowadzenie co najmniej jednego spotkania z każdym 
uczestnikiem wstępnych konsultacji rynkowych. Kolejne spotkania opcjonalnie – 
w zależności od potrzeby Zamawiającego.

5. Wstępne konsultacje rynkowe będą prowadzone w języku polskim.
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VI. TERMIN ZAKOŃCZENIA WSTĘPNYCH KONSULTACJI RYNKOWYCH

1. O zakończeniu prowadzenia wstępnych konsultacji rynkowych Zamawiający poinformuje 
wszystkie podmioty, które przed ich zakończeniem zgłosiły wolę udziału we wstępnych 
konsultacjach rynkowych. Zamawiający zastrzega sobie prawo do zakończenia wstępnych 
konsultacji rynkowych na każdym ich etapie lub odwołania wstępnych konsultacji 
rynkowych bez podania przyczyny.

VII. ODPŁATNOŚĆ WSTĘPNYCH KONSULTACJI RYNKOWYCH

1. Wstępne konsultacje rynkowe mają charakter nieodpłatny.

2. Za udział we wstępnych konsultacjach rynkowych Wykonawcy w nich uczestniczący nie 
otrzymują wynagrodzenia ani zwrotu kosztów związanych z udziałem we wstępnych 
konsultacjach rynkowych.

VIII. ZGODA NA WYKORZYSTANIE PRZEKAZYWANYCH W RAMACH 
WSTĘPNYCH KONSULTACJI RYNKOWYCH INFORMACJI

1. Poprzez udział we wstępnych konsultacjach rynkowych podmioty uczestniczące udzielają 
bezwarunkowej zgody na wykorzystanie przez Zamawiającego przekazywanych 
informacji, stanowiących przedmiot praw autorskich. 

2. Zgoda jest zezwoleniem na rozporządzanie, przetwarzanie i korzystanie z tych informacji 
oraz wykonywanie w stosunku do nich autorskich praw zależnych, jak również stanowi 
zapewnienie ze strony uczestnika wstępnych konsultacji rynkowych, że wykorzystanie 
informacji lub ich fragmentów przez Zamawiającego nie będzie naruszało praw osób 
trzecich. 

3. Zgoda na wykorzystanie informacji lub ich części, jak i wykonywanie w stosunku do nich 
autorskich praw zależnych oraz pozyskanie informacji ma charakter nieodpłatny 
i obejmuje również zgodę na wykorzystanie informacji na potrzeby realizacji przepisów 
o dostępie do informacji publicznej.

4. Udział Wykonawcy we wstępnych konsultacjach rynkowych związany jest 
z przetwarzaniem danych osobowych Wykonawcy (uczestnika) i osób go 
reprezentujących. W celu spełnienia wobec Wykonawcy będącego osobą fizyczną 
obowiązku informacyjnego, o którym stanowi art. 13 rozporządzenia Parlamentu 
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osób 
fizycznych w związku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego 
przepływu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogólne rozporządzenie 
o ochronie danych) (Dz. Urz. UE L 119 z 04.05.2016, str. 1 ze zm.), dalej „RODO”, 
Zamawiający dołącza klauzulę informacyjną stanowiącą Załącznik nr 2 do Informacji. 
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IX. INFORMACJA O SPOSOBIE POROZUMIEWANIA SIĘ ZAMAWIAJĄCEGO 
Z WYKONAWCAMI

1. Osoby uprawnione do porozumiewania się z Wykonawcami:
Monika Barycza e-mail :monika.barycza2@mf.gov.pl
Paulina Krembuszewska, e-mail: paulina.krembuszewska@mf.gov.pl
Katarzyna Pyśka, e-mail: katarzyna.pyska@mf.gov.pl

2. Adres Zamawiającego: 
Krajowa Szkoła Skarbowości
ul. Okrzei 4
03-710 Warszawa

3. Wszystkie pytania dotyczące wstępnych konsultacji rynkowych oraz oświadczenia, 
wnioski, zawiadomienia oraz inne informacje należy kierować drogą elektroniczną 
wyłącznie na adresy jw.

4. Informacyjnie: Krajowa Szkoła Skarbowości pracuje codziennie od poniedziałku do piątku 
z wyłączeniem dni ustawowo wolnych od pracy, w godzinach 8:00-16:00.

X. MIEJSCE, TERMIN I SPOSÓB SKŁADANIA WNIOSKÓW

1. Miejsce składania wniosku:
Zgłoszenie do udziału w konsultacjach rynkowych należy złożyć drogą elektroniczną na 
poniższe adresy:
1) monika.barycza2@mf.gov.pl 
2) paulina.krembuszewska@mf.gov.pl 
W tytule wiadomości proszę wpisać: Zgłoszenie do udziału we wstępnych konsultacjach 
rynkowych – nazwa firmy.

2. Zgłoszenie należy złożyć w postaci dokumentu elektronicznego będącego kopią treści 
zapisanej w postaci papierowej (pierwotnie sporządzone w postaci papierowej opatrzone 
własnoręcznym podpisem, a następnie przekształcone do postaci elektronicznej) lub 
w formie elektronicznej1 lub w postaci elektronicznej opatrzonej, podpisem zaufanym lub 
podpisem osobistym. 

3. Wniosek musi być podpisany przez Wykonawcę albo osoby uprawione do 
reprezentowania Wykonawcy. Do zgłoszenia winno być dołączone pełnomocnictwo, o ile 
umocowanie do dokonania przedmiotowej czynności nie wynika z dokumentów 
rejestrowych. Pełnomocnictwo przekazuje się w postaci dokumentu elektronicznego 
będącego kopią treści zapisanej w postaci papierowej (pierwotnie sporządzone w postaci 
papierowej opatrzone własnoręcznym podpisem, a następnie przekształcone do postaci 
elektronicznej) lub w formie elektronicznej  lub w postaci elektronicznej opatrzonej, 
podpisem zaufanym lub podpisem osobistym W przypadku, gdy pełnomocnictwo zostało 
wystawione jako dokument w postaci papierowej, przekazuje się cyfrowe odwzorowanie 
tego dokumentu opatrzone kwalifikowanym podpisem elektronicznym, poświadczające 
zgodność cyfrowego odwzorowania z dokumentem w postaci papierowej.
1 Art.  781.  [Forma elektroniczna] - Kodeks cywilny
§  1. Do zachowania elektronicznej formy czynności prawnej wystarcza złożenie oświadczenia woli w postaci 
elektronicznej i opatrzenie go kwalifikowanym podpisem elektronicznym.

mailto:monika.barycza2@mf.gov.pl
mailto:paulina.krembuszewska@mf.gov.pl
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4. Termin składania zgłoszeń upływa 16 maja 2022 roku.

WYKAZ ZAŁĄCZNIKÓW

Załącznik nr 1 – Wzór wniosku o dopuszczenie do udziału we wstępnych konsultacjach 
rynkowych
Załącznik nr 2 – Klauzula informacyjna RODO
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