WZOR UMOWY

UMOWA NF: .cocevevnnenn
Zawarta W dniu ............ pomiedzy Skarbem Panstwa — Krajowa Szkolg Skarbowosci
z siedzibg w Warszawie przy ul. Okrzei 4, NIP 113-29-32-391, Regon 366664067, zwana dalej
»Z.amawiajacym”, repreZentOWaNg PIZEZ ceveeeeessseceesssosessssssssssosssssssssssssssses ,

a

1) w przypadku osoby fizycznej nieprowadzqcej dziatalnosci gospodarczej.

np. Janem Nowakiem zam. ....................... , adres do korespondencji: ................... ,
legitymujacym si¢ dowodem osobistym nr.............. , wydanym przez.................. ,
PESEL......ccoiiiiiiiiiin,

zwang (-ym) dalej ,,Wykonawca”.

2) w przypadku osoby fizycznej prowadzgcej dziatalnos¢ gospodarczg

np. Janem Nowakiem zam. .......ccceevvviiiniiiineiiinicnnncnnns - prowadzgcym dzialalnos¢ pod
firmg ......ccovvniennene z siedzibg W ...l , adres: ul.................... , adres do
korespondencji: ................... , NIP ... , Regon ................ , wpisanym do
ewidencji dziatalno$ci gospodarczej zgodnie z wydrukiem z Centralnej Ewidencji 1 Informacji 0
Dziatalnos$ci Gospodarczej
zdnia ... ...l r. stanowigcym Zalacznik nr 1, zwanym dalej ,,Wykonawca”.

3) w przypadku gdy osoby fizyczne prowadzqce dziatalnos¢ gospodarczq zawiqzaty spotke cywilng

np. AB — prowadzaca dzialalno$¢ pod firma ........ccocvvveiiiiiiiniiniiiininnnne. z siedziba
W, sul o , adres do korespondencji: ................... GNIP oo ,
REGON ............ , wpisang (-ym) do ewidencji dziatalno$ci gospodarczej zgodnie z wydrukiem
z Centralnej Ewidencji 1 Informacji o Dzialalno$ci Gospodarczej zdnia .............. r. stanowigcym
Zalacznik nr 1,

np. CD — prowadzaca dzialalno$¢ pod firma ..........coocvvniiiiiiniiiiiiiiiiinnn, z siedzibg
W i, , oull , adres do korespondencji: ................... ,
NIP...oooo, , REGON ............. , wpisang do ewidencji dzialalno$ci gospodarczej

zgodnie z wydrukiem z Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalno$ci Gospodarczej z dnia
.................. stanowigcym Zatgcznik nr 2,

dziatajace na podstawie umowy spotki cywilnej pod NazZwWa speeeeecenrensensens s.c.” zwane dalej
,»Wykonawca”.

4) w przypadku osob prawnych (spotek handlowych)

np. XY SP. ceiiiiiiiiiiin z siedzibg w ...l , adres........... , adres do
korespondencji: ................... , wpisang do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy w.........ooovveiiiiiiinnnn. y e Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego , pod numerem KRS............. , NIP............... , REGON............
TEPreZENtOWANG  PIZEZ  .eouvenneneenneeneennenneenennennenns , zgodnie z odpisem KRS z
dnia.......ccco....... , ktorego kopia stanowi Zalacznik nr 1 do niniejszej umowy zwang dalej

Wykonawca.



§1

1. Zamawiajacy zleca, a Wykonawca zobowiagzuje si¢ do

a) przeprowadzenia szkolenia nt. ............................l. dla oséb wyznaczonych
przez Zamawiajacego, zgodnie z programem szkolenia stanowigcym zalacznik nr 2
do umowy, w dniach ........................ W et e, ,

b) opracowania materiatlow dydaktycznych oraz przekazanie ich Zamawiajagcemu
w wersji elektronicznej 1 powielenie dla kazdego uczestnika szkolenia w wersji
papierowej 1 elektronicznej najpdzniej w dniu rozpoczecia szkolenia. Na stronie
tytutowej materiatow dydaktycznych Wykonawca umiesci logotyp Zamawiajacego,

C) umozliwienia konsultowania z Wykonawcg tematow omawianych podczas
szkolenia, m. in. podczas przerw oraz w okresie 30 dni po zakonczeniu szkolenia za
pomoca poczty elektronicznej.

2. Szkolenie okreslone w ust. 1 ustala si¢ na 48 godzin dydaktycznych. Przez jedng godzine
dydaktyczng rozumie si¢ 45 minut. Wykonawca zobowigzany jest potwierdzi¢ podpisem w
dzienniku zaj¢¢ przygotowanym przez Zamawiajacego liczbe godzin przeprowadzonych
zajec.

§2

1. Wykonawca ponosi odpowiedzialno$¢ za poziom nauczania oraz prawidtowy dobor metod
1 materiatow dydaktycznych.

2. W przypadku niemozno$ci przeprowadzenia wyktadow przez osobe wyznaczong przez
Wykonawce, Wykonawca zobowigzuje si¢ do zapewnienia zast¢gpstwa. Zmiana
ktoérejkolwiek z 0s6b wyznaczonych przez Wykonawce do realizacji umowy moze nastgpic
wylacznie za zgoda Zamawiajacego, przy czym nowa osoba musi posiada¢ kwalifikacje 1
doswiadczenie co najmniej takie jak osoba, ktorg zastepuje i zgodnie z profilem funkcji
jaka bedzie wypehniata.

3. Zmiana wykladowcy moze nastgpi¢ wylgcznie w przypadkach losowych. Dowody na
wystapienie przypadku losowego, w wyniku ktérego Wykonawca wnioskuje o zmiang
wyktadowcy, Wykonawca przekaze Zamawiajacemu w dniu ztozenia wniosku o zmiane
wyktadowcy.

4. Zmiana wyktadowcy wyznaczonego przez Wykonawce do realizacji umowy nie wymaga
aneksu do umowy.

5. W przypadku ustanowienia przez Wykonawce zastepstwa, o ktorym mowa w ust. 2
niniejszej umowy, Wykonawca przed rozpoczgciem zaje¢ przedlozy Zamawiajacemu
zgode Wyktadowcy na przetwarzanie danych osobowych, (imi¢ i nazwisko, tytut naukowy,
adres zamieszkania, adres e-mail i nr telefonu oraz w przypadku bezposrednich rozliczen
dane dla celéw podatkowych 1 ZUS) dla celow wykonania umowy oraz imi¢ i nazwisko w
celu przekazania uczestnikom szkolenia w Arkuszu indywidualnej oceny szkolenia dla
potrzeb dokonania oceny wyktadowcy przez uczestnikow, w zbiorczych wynikach ankiety,
harmonogramie i dzienniku zaje¢.

6. Wykonawca zobowigzuje si¢ do bezzwlocznego poinformowania Zamawiajacego
o wszystkich zdarzeniach majacych lub mogacych mie¢ wptyw na wykonanie Umowy,
dotyczacych zardwno termindw, jak i zakresu rzeczowego, w tym o wszczeciu wobec niego
postepowania egzekucyjnego, naprawczego i1 likwidacyjnego, nie poézniej niz w terminie
3 (trzech) dni kalendarzowych od daty powzigcia wiadomosci przez Wykonawce o takich
zdarzeniach.

§3

Wykonawca oswiadcza, Ze:

a) przedmiot umowy okreslony w § 1 bedzie wolny od wad prawnych i nie bedzie naruszac
praw autorskich oséb trzecich,

b) posiada wszelkie kwalifikacje, uprawnienia, doswiadczenie i srodki materialne oraz
urzadzenia niezbedne do wykonania umowy oraz zobowigzuje si¢ do jej wykonania

z zachowaniem nalezytej staranno$ci wymaganej w stosunkach tego rodzaju,

C) zobowigzuje si¢ do ochrony i zachowania w poufnosci wszystkich informacji
uzyskanych przez niego w zwigzku z zawarciem lub wykonaniem umowy i nie
ujawniania ich osobom trzecim oraz do niewykorzystywania ich do innych celéw, niz



1.

N

zwigzane z zawarciem lub wykonaniem umowy, z wylaczeniem sytuacji, gdy
obowigzek ich ujawnienia be¢dzie wynikat z obowigzujacych przepisow prawa lub
nastepowal na zadanie uprawnionego organu. Klauzula poufnosci nie obejmuje
informacji postrzeganych w kategoriach wiedzy powszechnej oraz dostgpnej dla ogdtu.
Wykonawca ponosi pelng odpowiedzialno§¢ za niezachowanie poufnos$ci ww.
informacji. Obowiazek 1 zasady zachowania poufnosci w/w informacji pozostajg w
mocy takze po wygasnieciu umowy.

§4
Wykonawca zobowigzany jest do udzielania Zamawiajgcemu, na jego zadanie, wszelkich
informacji o przebiegu wykonywania przez Wykonawce przedmiotu umowy
I umozliwienia mu dokonywania kontroli prawidtowosci jej wykonania.
Wykonawca ponosi petng odpowiedzialno§¢ merytoryczng za wykonanie przedmiotu
umowy okreslonego w § 1 w stosunku do Zamawiajagcego, z wyltaczeniem
odpowiedzialno$ci w stosunku do osob trzecich.

§5
Zamawiajacemu przystuguje prawo rozwigzania umowy bez zachowania okresu
wypowiedzenia w trybie natychmiastowym, jezeli:
a) Wykonawca bedzie wykonywal przedmiot umowy w sposob nienalezyty, niezgodny
Z postanowieniami umowy,
b) wystapiag okolicznosci uniemozliwiajace realizacje umowy, ktorych Zamawiajacy nie
mogl przewidzie¢ w chwili jej zawarcia.

W przypadku rozwigzania umowy z przyczyn lezacych po stronie Wykonawcy,
Wykonawca zaptaci Zamawiajagcemu kar¢ umowng w wysokosci 10% wynagrodzenia za
szkolenie, o ktorym mowa w § 6 ust. 1.

W przypadku nienalezytego wykonania umowy przez Wykonawce, Wykonawca zaptaci
Zamawiajacemu kar¢ umowna w wysokosci 10% wynagrodzenia za szkolenie, o ktorym
mowa w § 6 ust.2. Za nienalezyte wykonanie umowy uznaje si¢ m.in. niezrealizowanie
liczby godzin przewidzianych w programie szkolenia, przeprowadzenie szkolenia, po
ktorym S$rednia ocena wykladowcy wyrazona przez uczestnikow w pkt. 2 Arkusza
indywidualnej oceny szkolenia wyniesie ponizej 3,5 punktow (wzor arkusza stanowi
zatgcznik nr 3 do umowy).

W przypadku powierzenia przez Wykonawce, bez zgody Zamawiajacego, wykonania
przedmiotu umowy okreslonego w § 1 osobom trzecim, Wykonawca zaptaci kar¢ umowng
w wysokosci 10% wynagrodzenia za szkolenie, o ktorym mowa w § 6 ust. 1.
Zamawiajacy zastrzega sobie prawo dochodzenia na zasadach og6élnych odszkodowania
przewyzszajacego wysoko$¢ kary umownej. Kara umowna moze by¢ potragcona
z wynagrodzenia, na co Wykonawca wyraza zgode.

§6
Cena brutto za wykonanie przedmiotu umowy wynosi .......... zt  (stownie:
................... ), czyli ..... zt za 1 godzing dydaktyczng szkolenia.
Cena za przeprowadzenie jednego szkolenia wynosi ............... zt. brutto (stownie:

................ ztotych).

Organizowane szkolenie jest elementem ksztalcenia zawodowego pracownikow resortu
finanséw. Szkolenie jest finansowane w catosci ze srodkow publicznych.

W cenie za wykonanie przedmiotu umowy zostaly uwzglednione wszelkie koszty zwigzane
Z realizacja przedmiotu umowy, w tym koszty za materiaty dydaktyczne, podatki 1 inne
naleznosci.

W przypadku wystawienia rachunku przez osobg¢ fizyczng nieprowadzaca dziatalnosci
gospodarczej Zamawiajacy - zgodnie z oswiadczeniami Wykonawcy - odprowadzi nalezne
sktadki na ubezpieczenia spoteczne, a takze sktadke zdrowotng oraz zaliczke na podatek
dochodowy.



6. Wynagrodzenie okreslone w ust. 1 zostanie przelane na konto bankowe Wykonawcy
w okresie do 21 dni po potwierdzeniu wihasciwego wykonania przedmiotu umowy na
podstawie analizy arkuszy indywidualnej oceny szkolenia. Za dat¢ dokonania zaptaty
uznaje si¢ dat¢ obcigzenia rachunku bankowego Zamawiajgcego.

7. W przypadku doliczenia do ceny netto podatku VAT, platnos¢ wynagrodzenia bedzie
dokonana z uzyciem mechanizm podziclonej ptatnosci, zgodnie z przepisami ustawy z dnia
11.03.2004 r. o podatku od towarow i ustug(Dz. U. z 2017 r. poz. 1221 z pézn. zm.).

8. Zamawiajacy nie pokrywa kosztow dojazdu, zakwaterowania 1 Wwyzywienia
Wyktadowcéw. W przypadku korzystania przez Wyktadowce z zakwaterowania i/lub
wyzywienia u Zamawiajacego, Wykonawca wyraza zgodg na potracenie z wynagrodzenia
kosztow zakwaterowania i wyzywienia.

9. W przypadku koniecznosci podjecia dodatkowych dzialan, niewskazanych bezposrednio
w umowie, niezbednych do prawidlowej realizacji umowy, Wykonawca nie bedzie z tego
tytutu zadal dodatkowego wynagrodzenia, o ile dzialania te nie bgda spowodowane
dodatkowymi wymogami Zamawiajacego ponad to, co zostato okreslone w umowie.

§7

1. Wykonawca niniejszym podaje dane do kontaktu: e-mail: ........................... ,
tel. oo

2. W sprawach nieuregulowanych w umowie stosuje si¢ powszechne przepisy, w
szczegolnosci przepisy kodeksu cywilnego oraz innych obowigzujacych aktow prawnych.

3. Wszelkie zmiany i uzupetnienia niniejszej umowy wymagaja zachowania formy pisemne;j
pod rygorem niewaznosci, z zastrzezeniem ust. 4 i § 2 ust. 4.

4. W przypadku zmiany adres6w, Strony zobowigzane sg do natychmiastowego
poinformowania o dokonanej zmianie. Zmiana jest skuteczna od momentu
poinformowania o niej drugiej Strony. Zmiany adresow nie stanowig zmiany umowy. W
przypadku niepowiadomienia zgodnie z umowa o zmianie adresu przez ktoragkolwiek ze
Stron adresem wigzacym jest ostatni z prawidlowo podanych adresow.

5. Wszelkie spory zwigzane z umowa strony zobowiazuja si¢ rozpatrywac polubownie.
W przypadku braku mozliwos$ci polubownego rozpatrzenia sporu, strony ustalaja, ze sadem
wlasciwym do rozpatrzenia bedzie sad powszechny wedlug siedziby Zamawiajacego.

6. Osoby podpisujace niniejszag umowe¢ w imieniu i na rzecz stron os$wiadczaja, ze
umocowanie do reprezentowania stron nie zostalo zawieszone ani w inny Sposob
ograniczone ani tez nie wygasto.

7. Zataczniki do umowy stanowig jej integralng czgsc.

§8
Umowg sporzadzono w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach, po jednym dla kazdej ze
stron.

ZAMAWIAJACY WYKONAWCA



Zatacznik nr 2 do Umowy
nr... z dnia...

PROGRAM SZKOLENIA

Tytul szkolenia: Analityk finansowy

Grupa docelowa: Pracownicy Ministerstwa Finanséw i Izb Administracji Skarbowej
Cel gléwny:

Metody dydaktyczne:

Srodki dydaktyczne:

Liczba godzin dydaktycznych: 48

Modut 1
1. Finanse przedsi¢biorstw
a) majatek podmiotu gospodarczego i zrodta jego finansowania,

b) finansowanie dziatalnosci przedsicbiorstwa — zrodta finansowania, struktura kapitatu, analiza kosztu
kapitalu obcego, wtasnego 1 stopa $redniego wazonego kosztu kapitatu, krancowy koszt kapitatu, analiza
zjawiska dzwigni finansowej,

¢) krétkoterminowe decyzje finansowe — zarzadzanie aktywami obrotowymi, zarzadzanie zobowigzaniami
krotkoterminowymi, istota kapitatu obrotowego netto, wyznaczanie zapotrzebowania na kapitat obrotowy
netto, finansowanie potrzeb w zakresie kapitatu obrotowego netto.

2. Rachunkowosci i sprawozdawczos$¢ finansowa

e zasady rachunkowosci, wycena aktywow i pasywow

o wplyw polityki rachunkowosci na sprawozdanie finansowe

e ustawa o rachunkowos$ci a MSR,

e elementy sprawozdania finansowego,

e proces sprawozdawczy — od konta ksiegowego, przez zestawienie obrotow i sald do
podstawowych elementow sprawozdania finansowego,

e rachunek kosztow

e zasady ustalania wyniku finansowego

e zasady konstrukcji bilansu

1.Ujmowanie aktywow i zobowigzan (Kiedy nalezy uja¢ sktadnik aktywow lub zobowigzan, a kiedy
zaprzesta¢ ujmowania; Aktywowanie kosztow zwigzanych z nabyciem lub wytworzeniem sktadnika
aktywow; Operacje gospodarcze bilansowe i wynikowe; Ujmowanie zobowigzan (bilans i pozabilans); Jak
i kiedy tworzy si¢ rezerwy; Jak interpretowac aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego)

2. wycena operacji gospodarczych w rachunkowosci (jak ustalana jest warto$¢ bilansowa aktywow i
zobowigzan; koszt historyczny czy warto$¢ godziwa)

*RZiS - kiedy nalezy ujac przychdd - przeglad rozwigzan stosowanych w poszczegdlnych branzach (m.in.
omoéwienie zasad ujmowania przychodow z tytutu kontraktow budowlanych). Jakie przychody (koszty),
zyski (straty) nie przechodzg przez rachunek zyskow i strat. Omowienie zasad prezentacji rachunku



zyskow 1 strat - jakie kategorie przychoddw i kosztow powinny by¢ prezentowane w poszczegdlnych
segmentach rachunku. Wariant kalkulacyjny i pordbwnawczy - zasady ustalania wyniku finansowego)

* Rachunek przeptywow pieni¢znych - metoda bezposrednia i posrednia

(Omowienie zasad klasyfikacji przeplywdw jako operacyjne, inwestycyjne i finansowe. Czy przeplywy z
dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej powinny by¢ dodatnie czy ujemne? Co mozna
wyczyta¢ w sprawozdaniu z przeptywow pieni¢znych?)

Modut 2
1. Analiza finansowa przedsiebiorstwa prowadzacego pelna sprawozdawczos¢:
Zajecia prowadzone w formule warsztatéw z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego Excel.

a) analiza podstawowych sprawozdan finansowych przedsigbiorstwa (podstawy teoretyczne i budowa
modelu finansowego. Budowa i analiza powigzan z w ramach sprawozdan finansowych):

— bilans

— rachunek zyskow i strat,

— rachunek przeptywoéw pienigznych

— zestawienia zmian w kapitale/funduszu wtasnym,

— informacja dodatkowa,

b) wstepna analiza sprawozdan finansowych przedsigbiorstwa:
—analiza pozioma i pionowa,

— badanie struktury kapitatowo-majatkowej,

— okreslenie zrodet finansowania majatku (kredyt obrotowy, kredyt inwestycyjny, harmonogram sptaty
dostosowany do przeptywow pienigznych, rata balonowa),cd) okreslenie kondycji finansowej
przedsigbiorstwa — analiza wskaznikowa:

— wskazniki ptynnosci (biezacej, szybkiej, gotéwkowej) - analiza ptynnosci; klasyczne wskazniki
ptynnosci a skorygowany wskaznik ptynnosci biezacej; wplyw polityki rachunkowosci na analize¢ na
przyktadzie naleznosci,

— wskazniki zadtuzenia (wskazniki struktury bilansu, wskazniki mozliwosci obstugi dlugu) - analiza
zadluzenia; dzwignia finansowa a zasadno$¢ korzystania z kapitatu obcego; szacowanie rzeczywistego
kosztu finansowania z wybranych zrodet

— wskazniki aktywnosci (rotacji zapaséw, naleznos$ci, zobowiazan , cyklu gotowki),

— wskazniki efektywnoS$ci- analiza rentowno$ci (wskazniki ROS, ROA, ROE i modyfikacje w ich
formutach; rentownosc¢ ksiggowa a rentownos$¢ ekonomiczna)

— wskazniki obstugi zadluzenia (DSCR, IRS)

c) analiza cyrkulacji funduszy w przedsigbiorstwie:
— rachunek przeptywow kapitatu obrotowego netto ( zasady konstrukcji i analiza),

— rachunek przeptywow pieni¢znych (zasady konstrukcji i analiza)



d) analiza projektéw inwestycyjnych firmy w ramach inwestycji odtworzeniowych. Wbudowanie analizy
inwestycji odtworzeniowych do modelu analizy finansowej firmy,

e) zasady prowadzenia wieloparametrowej analizy wrazliwosci modelu finansowego,

f) analiza sygnaléw wczesnego ostrzegania o ryzyku upadtosci przedsigbiorstwa:

— istota i rola systemow ostrzegania o ryzyku upadtosci,

— podstawowe zatozenia konstrukcji systemow,

— przyktadowe modele obliczeniowe.

2. Analiza oplacalnosci i ryzyka inwestycji

Zajecia prowadzone w formule warsztatow z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego Excel.

a) tworzenie modelu finansowego projektu inwestycyjnego — prognoza sprawozdan finansowych,
szacowanie przeplywow pieni¢znych dla r6znych stron finansujgcych (zasady konstrukcji i analiza) —
zasady kalkulacji wolnych przepltywow pieni¢znych na uzytek wyceny inwestycji — wyliczenie FCFF i
FCFE.

b) analiza zdyskontowanych przeptywow pienieznych jako metoda oceny efektywnosci ekonomicznej
inwestycji (DCF)

¢) dynamiczna ocena inwestycji z uwzglednieniem wartos$ci pieniadza w czasie (NPV, IRR,
zdyskontowany okres zwrotu)

d) analiza wrazliwosci kluczowych parametréw operacyjnych i inwestycyjnych w modelu finansowym
oceny projektu

— analiza optacalno$ci projektu inwestycyjnego dla zatozen bazowych,

— analiza wrazliwo$ci — metoda + / — 10%,

— analiza scenariuszy,

— wieloparametrowa analiza wrazliwosci, przy wykorzystaniu narzedzi Visual Basic,

e) okreslenie ryzyka i struktury finansowania naktadéw inwestycyjnych dla inicjatyw strategicznych.

Metoda wieloparametrowej analizy wrazliwosci — wybor optymalnej inicjatywy inwestycyjnej.
Zbudowanie modutu analizy wrazliwo$ci jako elementu domykajacego model oceny projektu
inwestycyjnego. Budowany modut pozwala na przeprowadzenie wieloparametrowej analizy wrazliwo$ci
w celu podjecia wtasciwej decyzji inwestycyjnej.



Zatgcznik nr 3 do Umowy
nr... z dnia....

ARKUSZ INDYWIDUALNEJ OCENY SZKOLENIA
(AIOS)

Uprzejmie prosimy o wypelnienie ponizszego, anonimowego formularza, zbierajacego istotne dane i informacje
dotyczace obszaru szkolenia i rozwoju pracownikdéw administracji skarbowej. Przekazane przez Panstwa informacje
stanowi¢ beda dane zrodtowe niezbedne do oceny efektywnosci szkolen. Prosimy o wypetnienie wszystkich rubryk
i przekazanie niniejszego arkusza organizatorowi szkolenia. Dzigkujemy za pomoc.

Temat szkolenia:

Miejsce szkolenia:

Termin:

Nr ewidencyjny

szkolenia:
1. W jakim stopniu zgadza si¢ Pani/Pan z ponizszymi (1 — zdecydowanie nie zgadzam

stwierdzeniami: sie,
5 — zdecydowanie zgadzam si¢)

1. | Dzi¢ki udziatlowi w szkoleniu zdobytem/-am nowa wiedz¢/nowe 1-2-3-4-5
umiejetnosei potrzebne na moim stanowisku pracy

2. | Program szkolenia zostat zrealizowany (poszczegdlne tematy 1-2-3-4-5
omowione)

3. | Dzigki uczestnictwu w szkoleniu podniostem/-am swoje 1-2-3-4-5
kompetencje zawodowe

4. | Ogolnie szkolenie oceniam 1-2-3-4-5

2. W jakim stopniu zgadza si¢ Pani/Pan z ponizszymi
stwierdzeniami:
Imig i nazwisko trenera/wyktadowcy:

(1 — zdecydowanie nie zgadzam
sie,
5 — zdecydowanie zgadzam si¢)

1. | Trener/wyktadowca byl przygotowany merytorycznie do 1-2-3-4-5
prowadzenia szkolenia

2. | Trener/wyktadowca posiadal umiejetnos¢ przekazywania 1-2-3-4-5
wiedzy

3. | Postawa trenera/wyktadowcy byta przyjazna, profesjonalna 1-2-3-4-5
i zaangazowana

3. Jak Pani/Pan ocenia:
(1-bardzo nisko, 5-bardzo

wWysoko)
1. | Jako$¢ wyzywienia L1 nie dotyczy 1-2-3-4-5
2. |Jako$¢ zakwaterowania 1 nie dotyczy 1 -2-3-4-5

4. Uwagi:

1. |Jakie aspekty szkolenia wymagaja zmiany?

2. | Jakie aspekty szkolenia szczegolnie mi si¢ podobaty?







