ZAPYTANIE OFERTOWE

Krajowa Szkola SkarbowoSci (Zamawiajacy) zaprasza Wykonaweéw do skladania ofert
na przeprowadzenie zajeé i przygotowanie materialéw dydaktycznych na szkolenie pt.: Auwdyt
podatkowy dla ok. 16 pracownikéw resortu finansow

1. Opis przedmiotu zamoéwienia:

1.1

a)

b)

d)

Wykonawca bedzie zobowigzany do:

Przeprowadzenia jednego dziesigciodniowego szkolenia w podziale na dwa zjazdy po 5 dni.
Szkolenie powinno liczyé tacznie 80 godzin dydaktycznych, (godzina dydaktyczna trwa 45
minut) zgodnie z programem szkolenia, ktéry stanowi zalacznik nr 1 do zapytania.

opracowania i uzgodnienia z Zamawiajagcym materiatow dydaktycznych oraz przekazania
ich Zamawiajacemu w wersji elektronicznej i powielenia dla kazdego uczestnika szkolenia
w wersji papierowej i elektronicznej, a takze dostarczenia tych materiatéw do siedziby szkoly w
Warszawie, gdzie odbywac si¢ beda szkolenia, najpézniej w dniu rozpoczecia szkolenia;
zapewnienia uczestnikom szkolenia mozliwosci konsultowania z prowadzacym tematow
omawianych podczas szkolenia, m.in. podczas przerw oraz w okresie 30 dni po zakonczeniu
szkolenia za pomocg poczty elektronicznej (udzielanie odpowiedzi drogg elektroniczng
na pytania uczestnikéw dotyczace tematéw poruszanych podczas szkolenia).

przeprowadzenia szkolefi w miejscach i terminach podanych w pkt. 3;

1.2 Grupy szkoleniowe beda si¢ sktada¢ z maksymalnie z 16 osob.

2. O udzial w postepowaniu mogg ubiega¢ si¢ Wykonawcy, ktérzy spelniaja nast¢pujace warunki:
2.1. Dysponujg pracownikami lub wspdlpracownikami zapewniajacymi nalezytg realizacj¢ szkolenia,

w szczegblnoéei  dysponujz co najmniej jednym wyktadoweg wyznaczonym do realizacji
zam6wienia, ktory przeprowadzit w ciggu ostatnich 24 miesigcy minimum 2 co najmniej

dwudniowych szkolef, dla jednostek administracji publicznej lub podmiotéw gospodarczych

z zakresu tematycznego wskazanego w zatgczniku nr 1.
Na potwierdzenie powyzszych wymagan do oferty nalezy zalaczy¢ wykaz zgodnie ze wzorem
zawartym w zalaczniku nr 2 do zapytania wraz z dokumentami, potwierdzajacymi nalezyte

wykonanie ustugi (dokumenty powinny dotyczy¢ danego wyktadowcy).
2.2 Nie zalegaja z optaceniem podatkéw i sktadek ZUS, na potwierdzenie czego do oferty nalezy

zalgczy¢ zaswiadczenie/o$wiadczenie.

3. Miejsce i termin realizacji przedmiotu zamoéwienia:

Miejsce: Krajowa Szkota Skarbowoéci w Warszawie, ul. Okrzei 4,

Termin szkolenia podzielonego na dwa zjazdy po S dni:
1) 26-30 listopad 2018 r.

2) 10-14 grudzien 2018 1.

Sala szkoleniowa wyposazona jest w: rzutnik, flipchart i tablice.
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4. Opis sposobu obliczenia ceny, rozliczenia i platnosci:

a) Cena oferty musi obejmowa¢ wszelkie koszty zwigzane z realizacjg przedmiotu zamowienia,
w tym koszty wykonania przedmiotu umowy, oplaty i nalezne podatki.

b) Cena oferty musi by¢ wyrazona w zltotych polskich.

¢) Platno$é nastapi w formie przelewu na rachunek bankowy wskazany przez Wykonawce w terminie
do 21dni od daty dostarczenia prawidlowo wystawionej faktury. Faktura zostanie wystawiona
po przeprowadzeniu kazdego ze szkolef.

d) Zamawiajacy nie pokrywa kosztow dojazdu, zakwaterowania i wyzywienia wyktadowcow.

e) Szkolenie jest finansowane w calo$ci ze srodkéw publicznych. Ceng oferty nalezy poda¢ jako kwote netto
i brutto.

5. Sposob przygotowania oferty:
a) Oferte nalezy sporzadzi¢ w jezyku polskim z zachowaniem formy pisemnej w postaci wydruku

komputerowego.
b) Oferta musi zawiera¢:
e petng nazwe Wykonawcy z danymi teleadresowymi,
o cene oferty zawierajaca wszelkie Koszty,
e potwierdzenie termin6w realizacji szkolenia,
e program szkolenia w edytowalnej wersji elektronicznej zgodnie ze wzorem w Zataczniku nr 1,
e wykaz potwierdzajacy wymagane do$wiadczenie zgodnie ze wzorem w Zalaczniku nr 2
do zapytania wraz z dokumentami potwierdzajacymi nalezyte przeprowadzenie szkole,
o kwalifikacje zawodowe wyktadowcoéw zgodnie ze wzorem w zalgezniku nr 3,
e podpisane o$wiadczenie o spetnieniu warunkéw udzialu w zaméwieniu i posiadaniu wymaganego
do$wiadczenia przez wykonawce zgodnie z wzorem w zafgczniku nr 4
6. Kryteria oceny ofert:
Oferty bedg oceniane wg ponizszych kryteriow:
6.1. Cena: 80%;
6.2. Doswiadczenie wyktadowcey: 20%;
ad. 6.1.
Sposéb dokonania oceny w kryterium ,,Cena”

Cena = 80 x cena brutto oferty najtafiszej/cena brutto oferty badane;j.
Za kryterium ,,Cena” mozna maksymalnie uzyska¢ 80 punktow.

ad. 6.2.

Spos6b dokonania oceny oferty w kryterium ,,Doswiadczenie wyktadowey”:

Wykazanie przez wykladowce przeprowadzenia szkolefi z zakresu tematycznego wskazanego
w zalaczniku nr 1 w ciggu 24 miesigcy przed uptywem terminu skladania ofert ponad wymagane 2
szkolenia co najmniej dwudniowe — 2 punkty za kazde kolejne szkolenie wskazane w pkt.2.1. niniejszego
zapytania, jednak nie wigcej niz 20 punktow.

Za kryterium ,,Do$wiadczenie wyktadowcy” mozna maksymalnie uzyska¢ 20 punktow.

Oferta, ktora uzyska najwigksza liczbe punktéw (Cena + Do$wiadczenie wyktadowcy) zostanie uznana za
oferte najkorzystniejsza. L.aczna mozliwa do uzyskania liczba punktéw wynosi 100.

7. Termin i sposéb skladania ofert:
Oferte nalezy przekaza¢ w formie elektronicznej na adres e-mail: marzena.zielinska2@mf.gov.pl.
Termin sktadania ofert uptywa dnia 14 listopada 2018 r. o godz. 10.00.

) —
Srelosthe,_ “[%



8. Termin zwigzania ofertg:

a) Wykonawca pozostaje zwigzany ztozong oferta przez okres 30 dni.

b) Bieg terminu rozpoczyna sig¢ wraz z uptywem terminu zlozenia oferty.

9. Inne informacje:

a) Postgpowanie jest jawne. Czedci oferty zastrzezone przez Wykonawce jako stanowigce tajemnice

przedsigbiorstwa, w rozumieniu przepiséw o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, powinny by¢ zawarte
wofercie w sposéb umozliwiajacy Zamawiajacemu udostgpnienie jawnych elementow oferty.
Wykonawca nie moze zastrzec nastepujacych informacji: nazwy (firmy), adresu, ceny, zakresu realizacji
zaméwienia, terminu wykonania zaméwienia, warunkoéw platnosci.

b) Wykonawca moze ztozyé tylko jedna oferte. Przed uptywem terminu skfadania ofert Wykonawca moze
zmieni¢ lub wycofa¢ oferte.

c) Wykonawca zobowiazuje si¢ do zawarcia umowy zgodnie ze wzorem zalgczonym do niniejszego
Zapytania ofertowego.

d) Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do uniewaznienia postepowania na kazdym jego etapie bez podania
przyczyny.

e) W przypadku wplynigcia jednej oferty Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do negocjacji warunkow
zamowienia. : - - - = s - > : - : - -

f) Na wniosek Zamawiajacego Wykonawca bedzie zobowigzany do przekazania Zamawiajgcemu
przykladowych materiatéw przed podpisaniem umowy. '

g) Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do skontaktowania si¢ z wybranymi Oferentami w celu
doprecyzowania ofert.

h) Niniejsze Zapytanie ofertowe nie stanowi oferty w mysl art. 66 kodeksu cywilnego, jak rowniez nie jest
ogloszeniem w rozumieniu ustawy Prawo zaméwien publicznych.

10. Osoba do kontaktu:
Marzena Zielifiska, tel. 22/511 21 75, faks 22/619 51 27, e-mail: marzena.zielinska2@mf.gov.pl.

Krajowej Szkoly Skarbowosci

A r/udﬁ;a Ti pQ.d@lS

O & 19~

: . Dorota Kras 1o$§ka—2ak
oA eMe



Zatgcznik nr 1

PROGRAM SZKOLENIA

Tytul szkolenia: Analityk finansowy

Grupa docelowa: Pracownicy Ministerstwa Finanséw i Izb Administracji Skarbowej
Cel gléwny:

Metody dydaktyczne:

Srodki dydaktyczne:

Liczba godzin dydaktycznych: 80

1. Zagadnienia ogolne: (8 godz.)

e Zakres i cel audytu podatkowego
o Niezalezno$¢ audytora. Zasady etyki zawodowej
¢ Standardy audytu podatkowego

¢ Procedury audytu majgce zastosowanie w audycie podatkowym

e Metody i techniki audytu podatkowego

e Scieika audytu i badanie pelnego procesu (end to end proces)

e Record to Report jako element end to end proces — pojgcie R2R oraz zakres proceséw ksiggowych
i sprawozdawczych objetych R2R, w tym n.in.
- obstuga ewidencji $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych w obszarze
bilansowym oraz w obszarze podatkowym, okresowa amortyzacja oraz raportowanie korporacyjne
do firmy,
- wprowadzanie do ksiag polecen ksiggowania, naliczanie rezerw, rozliczenia migdzyokresowych
kosztéw, uzgadnianie sald bilansowych, wystawianie faktur sprzedazy i not obcigzeniowych lub
uznaniowych,
- ksiggowanie wyciggéw bankowych i realizacja polecen przelewu w systemie bankowym,
- wystawianie faktur VAT z tytutu sprzedazy ustug dla spétek powigzanych, uzgadniania sald z
tymi sp6tkami na koniec okresu sprawozdawczego,
- raportowanie zewngtrzne oraz przygotowanie pakietu konsolidacyjnego do okresowych
skonsolidowanych sprawozdan finansowych wedug MSR/MSSF i obstuga audytu.

2. Proces audytu podatkowego (etapy audytu)
L Etap planowania (16 godz.)

e Cele procesu planowania
o Formulowanie celu i zakresu audytu podatkowego

e Procedura opracowania planu audytu (dzialania w procesie planowania, w tym przeglad procesow,
zasad i procedur oraz spotkania i wywiady)

e Elementy planu audytu

e Program zadania autowego (w tym program a pézniejsza kontrola wykonania, wykorzystywanie
programu badania, dokonywanie zmian w programie)

o Elementy programu zadania audytowego



e Gromadzenie informacji o podmiocie — Zrodia i zakres informacji (Srodowisko zewngtrzne i
zewnetrzne)

¢ Identyfikacja i ocena ryzyka podatkowego (wybdr ryzyk do zbadania w zadaniu audytowym, oraz
podstawowe metody oceny ryzyka)

e Poziom istotno$ci

e Strategia audytu podatkowego

e  Dobor proby:

o Celi zakres testu a wielkos¢ i dobor proby

o Niestatystyczny dobdr proby

o Dobér statystyczny w badaniach ilosciowych i jakosciowych
e Dokumentowanie procesu planowania

o Pozostate aspekty planowania (czas, zasoby oraz komunikacja w tym techniki komunikacyjnych,
ktére ulatwiajg nawigzywanie kontaktu i budowanie atmosfery otwartosci).

IT etap wykonawezy (8 godz.)

+ Narada otwierajaca
e Czynnosci audytowe (testowanie)
e Rodzaje dowodow z audytu podatkowego i ich ocena

e Ocena zgromadzonych dowodéw
o Wstepne ustalenia, uwagi i wnioski
o Narada zamykajgca

11T etap sprawozdawczy i monitorujacy (8 godz.)

¢ Sprawozdanie z audytu podatkowego - (Cel i zakres sprawozdania, prezentacja ustalefi, wnioski
— roézne mozliwo$ci prezentacji ocen ogolnych, zalecenia oraz typowa struktura sprawozdania z
audytu, a takze podsumowanie dla kierownictwa,)

e Dzialania nastepcze (dzialania poaudytowe)- cel, zakres, czynniki uzasadniajace przeprowadzenie
dziatah poaudytowych (znaczenie wydanych zalecen, skutki (ryzyka) niewypehnienia zalecen,
sprawdzenie realizacji zalecen).

2. Modul (40 h lekcyjnych)
1. Obszary audytu podatkowego (16 godz. - 2 dni)
a) Omowienie poszczegolnych obszaréw audytu podatkowego

o kultura organizacyjna w odniesieniu do funkcji podatkowe;j (tad organizacyjny, etyka korporacyjna,
przykiad z gory, strategia podatkowa oraz zarzadzaniem kadrami, w tym system motywacyjny i
kompetencje, zapewnienie odpowiedniego standardu prac zlecanych na zewnatrz ),

¢ system wewnetrznego nadzoru funkcji podatkowej w organizacji, obejmujacy:

- kontrolg wewnetrzna, audyt wewnetrzny i zewnetrzny, compliance (zapewnienie postgpowania
zgodnego z prawem i regulacjami, w tym wewnetrznymi) w zakresie prawidlowosci realizacji
obowigzkow podatkowych oraz kompletnoscei i rzetelnoscei informacji podatkowej,

- system zarzgdzania ryzykiem podatkowym (uwzgledniajacy zaréwno czynniki zewngtrzne jak
wewnetrzne wplywajgce na prawidtowo$¢ realizacji obowiazkéw podatkowych)

- systemy IT pod katem wsparcia prawidiowosci realizacji proceséw i procedur zwigzanych z
nadzorem nad funkcja podatkowg oraz majgcych na celu zapewnienie kompletnosci i rzetelnosdci
informacji podatkowej (w tym m. in. wsparcie procesow i procedur w zakresie R2R oraz
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komunikacji i raportowania zewnetrznego i wewngtrznego, monitorowania nadzoru — w zakresie
funkcji podatkowe;j)

wywiazywanie si¢ z obowigzkéw podatkowych w zakresie CIT (w tym podstawowe podobszary
audytu i ryzyka w nich wystepujace)

wywigzywania si¢ z obowiazkéw podatkowych w zakresie PIT (w tym podstawowe podobszary
audytu)

wywiazywanie si¢ z obowigzkéw podatkowych w zakresie VAT (w tym podstawowe podobszary
audytu)

Prawidlowo$¢ wywigzywania si¢ z obowigzkéw podatkowych w zakresie Akcyza (w tym
podstawowe podobszary audytu)

Prawidlowo$é wywiazywania sie z obowigzkéw podatkowych w zakresie pozostatych podatkow

(w tym podstawowe podobszary audytu)

b) Metody i techniki audytowe wlasciwe dla poszczegélnych obszaréw audytu
podatkowego - 4 godz.
¢) Sporzadzanie dla wybranych obszaréw audytu przykladowych ankiet, list
kontrolnych, kwestionariuszy — 8 godz.
Plan i program audytu oraz sprawozdanie z audytu — praktyczne aspekty (9 godz.)

¢ Najczestsze bledy popehiane przy sporzadzaniu planu audytu i programu zadania audytowego
Omoéwienie przyktadow.

¢ Sporzadzenie przyktadowego planu audytu podatkowego.

e Sporzadzenie przykladowego programu zadania audytowego.

e Sprawozdanie z audytu podatkowego - oméwienie na przyktadach prawidlowej struktura
sprawozdania oraz sposoboéw prezentacji wynikéw audytu w tym sprawozdania opisowe i
tabelaryczne Najczestsze bledy popelniane przy sporzadzaniu sprawozdania. Omédwienie
przyktadow.

3. Dokumentowanie czynno$ci audytowych (3 godz.)

Dokumentowanie czynnoéci audytowych (dokumenty robocze i akta audytu) — oméwienie na
przykiadach struktury zbioru dokumentacji z audytu podatkowego, omdwienie przyktadowych
dokumentéw, w tym protokotu z badania audytowego. Najczestsze bledy popelniane w
dokumentowaniu. Oméwienie przykladéw. Metody usprawniania procesu dokumentowania.



Zatgcznik nr 2

Piecze¢ Wykonawcy

WYKAZ

potwierdzajacy spelnienie warunkow udzialu w zaméwieniu, okre§lonych w pkt 2 zapytania do
skladania ofert

Doswiadczenie wykladowcy w prowadzeniu szkolenia z zakresu ,,Audyt podatkowy”:

Lp. | Tytut szkolenia Odbiorca szkolenia Termin szkolenia

1.

10.

Do kazdej zrealizowanej uslugi wymienionej powyzej nalezy zalaczy¢ dokument potwierdzajacy,
7e ushuga ta zostala zrealizowana nalezycie (np. referencje).

(miejsce, data) (pieczg¢ imienna i podpis Wykonawcy)



Zatacznik nr 3

KWALIFIKACJE ZAWODOWE

1. Imig i nazwisko

OSwiadczenie:

Wyrazam zgode na przetwarzanie przez Skarb Pafistwa - Krajowa Szkote Skarbowosci z siedziba przy ulicy
Okrzei 4, 03-710 Warszawa moich danych osobowych (imi¢ i nazwisko, tytut naukowy, adres zamieszkania,
adres e-mail i nr telefonu oraz danych dla celéw podatkowych i ZUS — w przypadku bezposrednich
rozliczen) dla celéw przeprowadzenia szkolen nt. ,,Audyt podatkowy” oraz imi¢ i nazwisko w celu
przekazania uczestnikom szkolenia w Arkuszu indywidualnej oceny szkolenia dla potrzeb dokonania oceny
wyktadowcy przez uczestnikdw, w zbiorczych wynikach ankiety, harmonogramie i dzienniku zaje¢ zgodnie
z ustawg z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych (Dz. U. z 2018, poz. 1000) oraz
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z 27 kwietnia 2016.r. w sprawie ochrony
os6b fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeplywu
takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (og6lne rozporzadzenie o ochronie danych osobowych),
(Dz.U.UE.L.2016.119.1). s

Data Czytelny podpis



Zalgcznik do Zapytania ofertowego

Klauzula informacyjna z art. 13 RODO, w celu zwigzanym z postepowaniem o udzielenie
zamowienia publicznego

1) Zgodnie z art. 13 ust. 1 i 2 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia

2016 r. w sprawie ochrony o0sob fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie
danych) (Dz. Urz. UE L 119 z 04.05.2016, str. 1), dalej ,,RODO”, informuje sie, Ze:

Administratorem Pani/Pana danych osobowych jest Dyrektor Krajowej Szkoly Skarbowosci 03-710
Warszawa, ul. Okrzei 4.

Kontakt do Inspektora Ochrony Danych Osobowych w Krajowej Szkole Skarbowosci: iod.kss@mf.gov.pl, tel.
22/5112173".

Pani/Pana dane osobowe przetwarzane bedg na podstawie art. 6 ust. 1 lit. b i ¢ RODO w celu zwigzanym z
postepowaniem o udzielenie zamdwienia publicznego nr postepowania 0301.ELZ.260.2.41.2018,
prowadzonym w procedurze zapytania ofertowego ( art. 4 pkt 8 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo
zamowien publicznych (Dz. U. 22017 r. poz. 1579 z pézn. zm.),

Odbiorcami Pani/Pana danych osobowych bedg osoby lub podmioty, ktérym udostgpniona zostanie
dokumentacja postepowania w oparciu o ustawe o dostepie do informacji publicznej z dnia
26 wrzesnia 2001 r. ( Dz. U. z 2016 r. poz. 1764) oraz inne podmioty upowaznione na podstawie przepisow

ogdlnych.

Pani/Pana dane osobowe bedg przetwarzane na podstawie przepisow prawa, przez okres niezbedny do
realizacji celéw przetwarzania, lecz nie krécej niz okres wskazany w przepisach o archiwizacji.
W odniesieniu do Pani/Pana danych osobowych decyzje nie bgda podejmowane w sposob zautomatyzowany,
stosownie do art. 22 RODO;
Posiada Pani/Pan:
e na podstawie art. 15 RODO prawo dostgpu do danych osobowych Pani/Pana dotyczacych;
e na podstawie art. 16 RODO prawo do sprostowania Pani/Pana danych osobowych **;
e na podstawie art. 18 RODO prawo Zgdania od administratora ograniczenia przetwarzania danych
osobowych z zastrzezeniem przypadkéw, o ktorych mowa w art. 18 ust. 2 RODO **%*;
e prawo do wniesienia skargi do Prezesa Urzgdu Ochrony Danych Osobowych, gdy uzna Pani/Pan, ze
przetwarzanie danych osobowych Pani/Pana dotyczacych narusza przepisy RODO;
Nie przystuguje Pani/Panu:
e wzwigzku z art. 17 ust. 3 lit. b, d lub e RODO prawo do usunigcia danych osobowych;
e prawo do przenoszenia danych osobowych, o ktérym mowa w art. 20 RODO;
e na podstawie art. 21 RODO prawo sprzeciwu, wobec przetwarzania danych osobowych, gdyz podstawg
prawng przetwarzania Pani/Pana danych osobowych jest art. 6 ust. 1 lit. b i ¢ RODO.

* Wyjasnienie: informacja w tym zakresie jest wymagana, jezeli w odniesieniu do danego administratora lub podmiotu
przetwarzajqgcego istnieje obowiqzek wyznaczenia inspektora ochrony danych osobowych.

** Wyjasnienie: skorzystanie z prawa do sprostowania nie moze skutkowaé zmiang wyniku postgpowania o udzielenie zamowienia
publicznego ani zmiang postanowier umowy oraz nie moze naruszaé integralnosci protokolu oraz jego zatgcznikow.

*** Wyjasnienie: prawo do ograniczenia przetwarzania nie ma zastosowania w odniesieniu do przechowywania, w celu
zapewnienia korzystania ze Srodkéw ochrony prawnej lub w celu ochrony praw innej osoby fizycznej lub prawnej, lub z uwagi
na wazne wzgledy interesu publicznego Unii Europejskiej lub panstwa cztonkowskiego.



Zalacznik nr 4

Piecze¢ Wykonawcy

OSWIADCZENIE

o spelnieniu warunkéw udzialu w zaméwieniu na przeprowadzenie zaj¢é i przygotowanie
materialéw dydaktycznych na szKkolenie pt.: ,,Audyt podatkowy”

Niniejszym os$wiadczam, ze spelniam warunki udzialu w wyzej wymienionym zamoéwieniu
okreslone w zapytaniu ofertowym.
Os$wiadczam, ze nie zalegam z optacaniem podatkow i sktadek ZUS.

Oswiadczam, ze wypelnitem/tam obowigzki informacyjne przewidziane w art. 13 lub art. 14
RODO* wobec osob fizycznych, od ktérych dane osobowe bezposrednio lub posrednio
pozyskalem w celu ubiegania si¢ o udzielenie zamdOwienia publicznego w niniejszym

postepowaniu. **

(piecze¢ imienna i podpis Wykonawcy)



WZOR UMOWY

TIMOWA NE? civvvsrrensans
Zawarta W dniu ....eeeeeen. pomiedzy Skarbem Pafistwa — Krajowg Szkola Skarbowosci
z siedzibg w Warszawie przy ul. Okrzei 4, NIP 113-29-32-391, Regon 366664067, zwang dalej
wZamawiajacym”, repreZentOWang PIZEZ cuveeeeeessesoeseoscroscnesesesasasusssssnssssnonss .

a

1) w przypadku osoby fizycznej nieprowadzgcej dzialalnosci gospodarczej.

np. Janem Nowakiem zam. ....................... , ‘adres do korespondenciis ..c..ceesss:ssumsase X
legitymujgcym sie¢ dowodem osobistym nr.............. , Wydaniyiy PIZEZ...:sssswesicissss 5
PESEL:, ....mivedonsanysssonas

zwang (-ym) dalej ,,Wykonawcg”.

2) w przypadku osoby fizycznej prowadzqcej dziatalnos$¢ gospodarczg

np. Janem Nowakiem Zam. ........coceeieiiiiieciiieciicicnennne - prowadzacym dzialalno$¢ pod
FIPIG - oosissrisasnnannss 7. SedzIbg, W i sassmenenines o PR T | (= ol 11 O , adres do
korespondencji: ..............o.... o DU s 2 5 s mmnciin g3 0 1 , Regon ................ , Wwpisanym do
ewidencji dzialalnosci gospodarczej zgodnie z wydrukiem z Centralnej Ewidencji i Informacji o
Dziatalnosci ] i ‘Gospodarczej.
Z AR s va s ns s asamamaes I stanow1qcym Zalqcznlk nr 1, zwanym daleJ ,,Wykonawcq

3) w przypadku gdy osoby fizyczne prowadzqce dzialalno$é gospodarczq zawiqzaly spdlke cywilng

np. AB — prowadzgca dzialalno$¢ pod firmg ......c..cooviiiiiiiiiiiiniini. z siedzibg
A s e AT1E o o g et s’ , adres dokorespondencjiz ... ccoisisrsainens sINIP suievonennssonsss ,
REGON . sanesss , wpisang (-ym) do ewidencji dziatalnosci gospodarczej zgodnie z wydrukiem
z Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej zdnia .............. r. stanowigcym
Zatgcznik nr 1,

np. CD — prowadzaca dzialalno$¢ pod firmg ........c.ocoeveiiiinniiiiiinini.. z siedzibg
Wt s i e £~ Wl et el s adres do. - kotespomdenelisT = . . oivencsarasvan ,
MNP, cisainiias e 2o SR GON-= - st , wpisang do ewidencji dzialalnosci gospodarczej

zgodnie z wydrukiem z Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalno$ci Gospodarczej z dnia
.................. stanowigcym Zatgcznik nr 2,

dziatajace na podstawie umowy spolki cywilnej pod NAZWg syeeeeceeseuncnnnnes s.c.” zwane dalej
»Wykonawcg”.
4) w przypadku 0séb prawnych (spétek handlowych)
1P, " ash Xl B D S vy 7.2 SICHEIDAISIW ™ e s vvinrions 5 AOIES e e sy , adres do
korespondencils, Sra e v v i gt , wpisang do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego
PrzZeZ S REJONOWY - Wiiiissassirustes iy v ass stabig o omssssiasionss Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru  Sagdowego , pod numerem KRS ............. PN St s s REGON; . usians
FEPIEZENTOWAIIAS PIZEE . isiiasussuesesads s unsduasns 4p raeinss ) zgodnie z odpisem KRS =z
dBiEes e , ktorego kopia stanowi Zalgcznik nr 1 do niniejszej umowy zwang dalej
Wykonawcg.

§1

1. Zamawiajacy zleca, a Wykonawca zobowigzuje si¢ do

a) przeprowadzenia szkolenia nt. Audyt podatkowy dla 0séb wyznaczonych przez
Zamawiajacego, zgodnie z programem szkolenia stanowigcym zatgeznik nr 2 do
umowy, wdniach .............oooeini W 55 3 sosmrainds & 4§50 e TR

b) opracowama materiatéw dydaktycznych oraz przekazanie ich- Zamaw1ajqcemu
w wersji elektronicznej i powielenie dla kazdego uczestnika szkolenia w wersji
papierowej i elektronicznej najpézniej w dniu rozpoczecia szkolenia. Na stronie
tytulowej materiatéw dydaktycznych Wykonawca umiesci logotyp Zamawiajacego,

b



c) umozliwienia konsultowania z Wykonawcg tematow omawianych podczas
szkolenia, m. in. podczas przerw oraz w okresie 30 dni po zakonczeniu szkolenia za
pomocg poczty elektronicznej.

2. Szkolenie okreslone w ust. 1 ustala si¢ na 48 godzin dydaktycznych. Przez jedng godzing
dydaktyczng rozumie si¢ 45 minut. Wykonawca zobowigzany jest potwierdzi¢ podpisem w
dzienniku zaj¢é przygotowanym przez Zamawiajacego liczbe godzin przeprowadzonych
zajec.

§2

1. Wykonawca ponosi odpowiedzialno$¢ za poziom nauczania oraz prawidtowy dobér metod
1 materiatow dydaktycznych.

2. W przypadku niemoznosci przeprowadzenia wykladow przez osobe wyznaczong przez
Wykonawece, Wykonawca zobowigzuje si¢ do zapewnienia zastepstwa. Zmiana
ktérejkolwiek z oséb wyznaczonych przez Wykonawce do realizacji umowy moze nastgpi¢
wylacznie za zgodg Zamawiajgcego, przy czym nowa osoba musi posiadaé kwalifikacje i
doswiadczenie co najmniej takie jak osoba, ktorg zastgpuje i zgodnie z profilem funkcji
jaka bedzie wypetniata.

3. Zmiana wykladowcy moze nastgpi¢ wylgcznie w przypadkach losowych. Dowody na
wystapienie przypadku losowego, w wyniku ktérego Wykonawca wnioskuje o zmiane
wyktadowcy, Wykonawca przekaze Zamawiajgcemu w dniu ztozenia wniosku o zmiane
wyktadowcy.

4. Zmiana wykladowcy wyznaczonego przez Wykonawce do realizacji umowy nie wymaga
aneksu do umowy.

5. W przypadku ustanowienia przez Wykonawce zastepstwa, o ktérym mowa w ust. 2
niniejszej umowy, Wykonawca przed rozpoczeciem zaje¢ przedlozy Zamawiajgcemu
zgode Wykladowcy na przetwarzanie danych osobowych, (imi¢ i nazwisko, tytut naukowy,
adres zamieszkania, adres e-mail i nr telefonu oraz w przypadku bezposrednich rozliczen
dane dla celow podatkowych i ZUS) dla celow wykonania umowy oraz imie i nazwisko w
celu przekazania uczestnikom szkolenia w Arkuszu indywidualnej oceny szkolenia dla
potrzeb dokonania oceny wyktadowcy przez uczestnikdw, w zbiorczych wynikach ankiety,
harmonogramie i dzienniku zajgc.

6. Wykonawca zobowigzuje si¢ do bezzwlocznego poinformowania Zamawiajgcego
o wszystkich zdarzeniach majacych lub mogacych mie¢ wptyw na wykonanie Umowy,
dotyczacych zaréwno termindw, jak i zakresu rzeczowego, w tym o wszczeciu wobec niego
postgpowania egzekucyjnego, naprawczego i likwidacyjnego, nie p6Zniej niz w terminie
3 (trzech) dni kalendarzowych od daty powzigcia wiadomosci przez Wykonawce o takich
zdarzeniach.

§3

Wykonawca o$wiadcza, ze:

a) przedmiot umowy okreslony w § 1 bedzie wolny od wad prawnych i nie bedzie naruszaé
praw autorskich oséb trzecich,

b) posiada wszelkie kwalifikacje, uprawnienia, doswiadczenie i $rodki materialne oraz
urzadzenia niezb¢dne do wykonania umowy oraz zobowigzuje si¢ do jej wykonania
z zachowaniem nalezytej staranno$ci wymaganej w stosunkach tego rodzaju,

c) zobowigzuje si¢ do ochrony i zachowania w poufnosci wszystkich informacji
uzyskanych przez niego w zwigzku z zawarciem lub wykonaniem umowy i nie
ujawniania ich osobom trzecim oraz do niewykorzystywania ich do innych celéw, niz
zwigzane z zawarciem lub wykonaniem umowy, z wylgczeniem sytuacji, gdy
obowigzek ich ujawnienia bedzie wynikal z obowigzujacych przepisow prawa lub
nastgpowal na zgdanie uprawnionego organu. Klauzula poufnosci nie obejmuje
informacji postrzeganych w kategoriach wiedzy powszechnej oraz dostepnej dla ogotu.
Wykonawca ponosi pelng odpowiedzialno$¢ za niezachowanie .poufnosci ww.
informacji. Obowigzek i zasady zachowania poufno$ci w/w informacji pozostajg w
mocy takze po wygasnieciu umowy. ‘

lap 1~ =5



§4
1. Wykonawca zobowigzany jest do udzielania Zamawiajacemu, na jego zadanie, wszelkich
informacji o przebiegu wykonywania przez Wykonawcg przedmiotu umowy
i umozliwienia mu dokonywania kontroli prawidtowosci jej wykonania.
2. Wykonawca ponosi pelng odpowiedzialno$é merytoryczng za wykonanie przedmiotu
umowy okreSlonego w § 1 w stosunku do Zamawiajacego, z wylaczeniem
odpowiedzialnosci w stosunku do 0s6b trzecich.

§5

1. Zamawiajgcemu przystuguje prawo rozwigzania umowy bez zachowania okresu

wypowiedzenia w trybie natychmiastowym, jezeli:

a) Wykonawca bedzie wykonywat przedmiot umowy w sposéb nienalezyty, niezgodny
Z postanowieniami umowy,

b) wystapig okolicznoséci uniemozliwiajace realizacje umowy, ktérych Zamawiajacy nie
mogt przewidzie¢ w chwili jej zawarcia.

W przypadku rozwigzania umowy z przyczyn lezacych po stronie Wykonawcy,
Wykonawca zaplaci Zamawiajacemu karg umowna w wysokosci 10% wynagrodzenia za
szkolenie, o ktérym mowa w § 6 ust. 1.

3. W przypadku nienalezytego wykonania umowy przez Wykonawcg, Wykonawca zaplaci
Zamawiajgcemu kare umowng w wysokosci 3% wynagrodzenia za szkolenie, o ktérym
mowa w § 6 ust.1. Za nienalezyte wykonanie umowy uznaje si¢ m.in. niezrealizowanie
liczby godzin przewidzianych w programie szkolenia, przeprowadzenie szkolenia, po
ktorym S$rednia ocena wykladowcy wyrazona przez uczestnikow w pkt. 2 Arkusza
indywidualnej oceny szkolenia wyniesie ponizej 3,5 punktéw (wzér arkusza stanowi
zatgcznik nr 3 do umowy).

4. W przypadku powierzenia przez Wykonawce, bez zgody Zamawiajacego, wykonania
przedmiotu umowy okreslonego w § 1 osobom tizecim, Wykonawca zaplaci kar¢ umowna
w wysokosci 10% wynagrodzenia za szkolenie, o ktérym mowa w § 6 ust. 1.

5. Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo dochodzenia na zasadach ogdlnych odszkodowania
przewyzszajacego wysokos¢ kary umownej. Kara umowna moze by¢ potrgcona
z wynagrodzenia, na co Wykonawca wyraza zgode.

™

§6

1. Cena brutto za wykonanie przedmiotu umowy wynosi .......... 7zt (stownie:
................... ), czyli ..... zt za 1 godzing dydaktyczng szkolenia.

2. Organizowane szkolenie jest elementem ksztatcenia zawodowego pracownikéw resortu
finans6w. Szkolenie jest finansowane w catosci ze §rodkéw publicznych.

3. W cenie za wykonanie przedmiotu umowy zostaly uwzglednione wszelkie koszty zwigzane
z realizacjg przedmiotu umowy, w tym koszty za materiaty dydaktyczne, podatki i inne
naleznosci.

4. W przypadku wystawienia rachunku przez osobg fizyczng nieprowadzaca dziatalnosci
gospodarczej Zamawiajacy - zgodnie z o§wiadczeniami Wykonawcy - odprowadzi nalezne
sktadki na ubezpieczenia spoteczne, a takze sktadke zdrowotng oraz zaliczke na podatek
dochodowy.

5. Wynagrodzenie okreSlone w ust. 1 zostanie przelane na konto bankowe Wykonawcy
w okresie do 21 dni po potwierdzeniu wilasciwego wykonania przedmiotu umowy na
podstawie analizy arkuszy indywidualnej oceny szkolenia. Za dat¢ dokonania zaptaty
uznaje sie dat¢ obcigzenia rachunku bankowego Zamawiajacego.

6. W przypadku doliczenia do ceny netto podatku VAT, platno$¢ wynagrodzenia bedzie
dokonana z uzyciem mechanizm podzielonej ptatnosci, zgodnie z przepisami ustawy z dnia
11.03.2004 r. o podatku od towaréw i ustug(Dz. U. z 2017 r. poz. 1221 z p6ézn. zm.).

7. Zamawiajacy nie pokrywa kosztow dojazdu, zakwaterowania 1 wyzywienia
Wykladowcow. W przypadku korzystania przez Wyktadowee z zakwaterowania i/lub
wyzywienia u Zamawiajacego, Wykonawca wyraza zgodg na potracenie z wynagrodzenia
kosztow zakwaterowania i wyzywienia. @

AV



8. W przypadku koniecznos$ci podjecia dodatkowych dziatan, niewskazanych bezposrednio
w umowie, niezbednych do prawidtowej realizacji umowy, Wykonawca nie bedzie z tego
tytulu zadat dodatkowego wynagrodzenia, o ile dzialania te nie bgda spowodowane
dodatkowymi wymogami Zamawiajacego ponad to, co zostato okreslone w umowie.

§7

1. Wykonawca niniejszym podaje dane do kontaktu: e-mail: ................ooonnin. :
tel, . ccinsmunen s vaines

2. W sprawach nieuregulowanych w umowie stosuje si¢ powszechne przepisy, w
szczegblnosci przepisy kodeksu cywilnego oraz innych obowigzujacych aktéw prawnych.

3. Wszelkie zmiany i uzupelnienia niniejszej umowy wymagaja zachowania formy pisemne;
pod rygorem niewaznosci, z zastrzezeniem ust. 4 1 § 2 ust. 4.

4. W przypadku zmiany adreséw, Strony zobowigzane sg do natychmiastowego
poinformowania o dokonanej zmianie. Zmiana jest skuteczna od momentu
poinformowania o niej drugiej Strony. Zmiany adresow nie stanowig zmiany umowy. W
przypadku niepowiadomienia zgodnie z umowa o zmianie adresu przez ktérgkolwiek ze
Stron adresem wigzgcym jest ostatni z prawidtowo podanych adresow.

5. Wszelkie spory zwigzane z umowsg strony zobowiazuja si¢ rozpatrywaé polubownie.
W przypadku braku mozliwosci polubownego rozpatrzenia sporu, strony ustalajg, ze sgdem

. wiasciwym do rozpatrzenia bedzie sad powszechny wedlug siedziby Zamawiajacego.

6. Osoby podpisujgce niniejsza umowe¢ w imieniu i na 1zecz stron o$wiadczajy, ze
umocowanie do reprezentowania stron nie zostalo zawieszone ani w inny sposob
ograniczone ani tez nie wygasto.

7. Zalgczniki do umowy stanowig jej integralng czes¢.

§8
Umowe sporzadzono w dwdch jednobrzmigcych egzemplarzach, po jednym dla kazdej ze
stron.

.....................................................................................................

ZAMAWIAJACY WYKONAWCA
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Zalacznik nr 2 do Umowy
nr... z dnia...

PROGRAM SZKOLENIA

Tytul szkolenia: Audyt podatkowy

Grupa docelowa: Pracownicy Ministerstwa Finansow i Izb Administracji Skarbowej
Cel gléwny:

Metody dydaktyczne:

Srodki dydaktyczne:

Liczba godzin dydaktycznych: 80

Modut 1 — 40 h lekcyjnych
1. Zagadnienia ogélne: (8 godz.)

e Zakres i cel audytu podatkowego
o Niezalezno$¢ audytora. Zasady etyki zawodowe;j
o Standardy audytu podatkowego

e Procedury audytu majace zastosowanie w audycie podatkowym

e Metody i techniki audytu podatkowego

o Sciezka audytu i badanie pelnego procesu (end to end proces)

e Record to Report jako element end to end proces — pojecie R2R oraz zakres procesow
ksiegowych i sprawozdawczych objetych R2R, w tym n.in.
- obstuga ewidencji $rodkow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych w obszarze
bilansowym oraz w obszarze podatkowym, okresowa amortyzacja oraz raportowanie
korporacyjne do firmy,
- wprowadzanie do ksigg polecen ksiggowania, naliczanie rezerw, rozliczenia
miedzyokresowych kosztow, uzgadnianie sald bilansowych, wystawianie faktur sprzedazy
i not obcigzeniowych lub uznaniowych,
- ksiggowanie wyciggdéw bankowych i realizacja polecen przelewu w systemie bankowym,
- wystawianie faktur VAT z tytutu sprzedazy ustug dla spélek powiazanych, uzgadniania
sald z tymi spotkami na koniec okresu sprawozdawczego,
- raportowanie zewngtrzne oraz przygotowanie pakietu konsolidacyjnego do okresowych
skonsolidowanych sprawozdan finansowych wedtug MSR/MSSF i obstuga audytu.

2. Proces audytu podatkowego (etapy audytu)
I. Etap planowania (16 godz. )

o Cele procesu planowania
e Formulowanie celu i zakresu audytu podatkowego

e Procedura opracowania planu audytu (dziatania w procesie planowania, w tym przeglad
procesow, zasad i procedur oraz spotkania i wywiady) -
e Elementy planu audytu

W —~



e Program zadania autowego (W tym program a poézniejsza kontrola wykonania,
wykorzystywanie programu badania, dokonywanie zmian w programie)

o Elementy programu zadania audytowego

o Gromadzenie informacji o podmiocie — zrodta i zakres informacji (Srodowisko zewnetrzne
1 zewnetrzne)

o Identyfikacja i ocena ryzyka podatkowego (wybdr ryzyk do zbadania w zadaniu
audytowym, oraz podstawowe metody oceny ryzyka)

o Poziom istotnos$ci _

e Strategia audytu podatkowego

o Dobér proby:

o Celi zakres testu a wielkos¢ i dobor proby

o Niestatystyczny dobdr proby

o Dobor statystyczny w badaniach ilosciowych i jakosciowych
e Dokumentowanie procesu planowania

o Pozostale aspekty planowania (czas, zasoby oraz komunikacja w tym techniki
komunikacyjnych, ktére ulatwiajg nawigzywanie kontaktu i budowanie atmosfery
" otwartosci). - Jachl = e e Rl L ST e Tl Sl i s

IT etap wykonawczy (8 godz.)

o Narada otwierajgca
o Czynnosci audytowe (testowanie)
e Rodzaje dowodéw z audytu podatkowego i ich ocena

e Ocena zgromadzonych dowodow
o Wstepne ustalenia, uwagi i wnioski
e Narada zamykajaca

III etap sprawozdawczy i monitorujacy (8 godz.)

o Sprawozdanie z audytu podatkowego - (Cel i zakres sprawozdania, prezentacja ustalen,
wnioski — r6zne mozliwosci prezentacji ocen ogdlnych, zalecenia oraz typowa struktura
sprawozdania z audytu, a takze podsumowanie dla kierownictwa,)

e Dzialania nastepcze (dziatania poaudytowe)- cel, zakres, czynniki uzasadniajgce
przeprowadzenie dziatah poaudytowych (znaczenie wydanych zalecen, skutki (ryzyka)
niewypelnienia zalecen, sprawdzenie realizacji zalecen).

2. Modutl (40 h lekeyjnych)
3. Obszary audytu podatkowego (16 godz. - 2 dni)
a) Oméwienie poszczegolnych obszaréw audytu podatkowego

e kultura organizacyjna w odniesieniu do funkcji podatkowej (fad organizacyjny, etyka
korporacyjna, przyktad z géry, strategia podatkowa oraz zarzadzaniem kadrami, w tym
system motywacyjny i kompetencje, zapewnienie odpowiedniego standardu prac zlecanych
na zewnatrz ),

o system wewnetrznego nadzoru funkcji podatkowej w organizacji, obejmujacy:

e



- kontrole¢ wewnetrzng, audyt wewnetrzny i zewngtrzny, compliance (zapewnienie
postepowania zgodnego z prawem i regulacjami, w tym wewne¢trznymi) w zakresie
prawidtowosci realizacji obowigzkéw podatkowych oraz kompletnosci i rzetelnosci
informacji podatkowej,

- System zarzadzania ryzykiem podatkowym (uwzgledniajacy zardéwno czynniki
zewnetrzne jak wewnetrzne wplywajgce na prawidlowos¢ realizacji obowigzkow
podatkowych)

- systemy IT pod katem wsparcia prawidtowosci realizacji proceséw i procedur
zwigzanych z nadzorem nad funkcja podatkowg oraz majgcych na celu zapewnienie
kompletnosci i rzetelnosci informacji podatkowej (w tym m. in. wsparcie proceséw i
procedur w zakresie R2R oraz komunikacji i raportowania zewngtrznego i wewngtrznego,
monitorowania nadzoru — w zakresie funkcji podatkowej)

e Wwywigzywanie si¢ z obowigzkow podatkowych w zakresie CIT (w tym podstawowe
podobszary audytu i ryzyka w nich wystgpujace)

e Wwywigzywania si¢ z obowigzkéw podatkowych w zakresie PIT (w tym podstawowe
podobszary audytu)

e wywigzywanie si¢ z obowigzkéw podatkowych w zakresie VAT (w tym podstawowe

- podobszary audytwy T

o Prawidlowo$¢ wywigzywania si¢ z obowigzkow podatkowych w zakresie Akcyza (w tym
podstawowe podobszary audytu)

e Prawidlowo$¢ wywigzywania si¢ z obowigzkow podatkowych w zakresie pozostatych

podatkéw (w tym podstawowe podobszary audytu)

b) Metody i techniki audytowe wlasciwe dla poszczegolnych obszaréw audytu
podatkowego -4 godz.
¢) Sporzadzanie dla wybranych obszaréw audytu przykladowych ankiet, list
kontrolnych, kwestionariuszy — 8 godz.
4. Plan i program audytu oraz sprawozdanie z audytu — praktyczne aspekty (9 godz.)

e Najczestsze bledy popelniane przy sporzadzaniu planu audytu i programu zadania
audytowego Omowienie przyktadow.

e Sporzadzenie przyktadowego planu audytu podatkowego.

e Sporzadzenie przyktadowego programu zadania audytowego.

e Sprawozdanie z audytu podatkowego - omoéwienie na przyktadach prawidlowe;j
struktura sprawozdania oraz sposobow prezentacji wynikow audytu w tym
sprawozdania opisowe i tabelaryczne Najczestsze bledy popetniane przy sporzadzaniu
sprawozdania. Omoéwienie przyktadow.

3. Dokumentowanie czynnosci audytowych (3 godz.)

o Dokumentowanie czynno$ci audytowych (dokumenty robocze i akta audytu) —
omoéwienie na przyktadach struktury zbioru dokumentacji z audytu podatkowego,
omoéwienie przykladowych dokumentéw, w tym protokotu z badania audytowego.
Najczestsze bledy popelniane w dokumentowaniu. Omodwienie przyktadow. Metody
usprawniania procesu dokumentowania.

g~



Zalacznik nr 3 do Umowy
nr... z dnia....

ARKUSZ INDYWIDUALNEJ OCENY SZKOLENIA
(ATOS)

Uprzejmie prosimy o wypekienie ponizszego, anonimowego formularza, zbierajacego istotne dane i informacje
dotyczace obszaru szkolenia i rozwoju pracownikéw administracji skarbowej. Przekazane przez Panstwa informacje
stanowi¢ beda dane Zrédlowe niezbedne do oceny efektywnosci szkolef. Prosimy o wypekienie wszystkich rubryk
i przekazanie niniejszego arkusza organizatorowi szkolenia. Dzigkujemy za pomoc.

Temat szkolenia:

Miejsce szkolenia:

Termin:

Nr ewidencyjny

szkolenia:
1. W jakim stopniu zgadza si¢ Pani/Pan z ponizszymi (1 — zdecydowanie nie zgadzam
stwierdzeniami: sie,
5 — zdecydowanie zgadzam si¢)
1. |Dzieki udzialowi w szkoleniu Zdobylem/-am nowag wiedzg/nowe |~ 1 - 2 -"3 -~ 4 -5~
umiejetnosci potrzebne na moim stanowisku pracy
2. | Program szkolenia zostat zrealizowany (poszczegélne tematy 1 -2-3-4-5
omowione)
3. | Dzieki uczestnictwu w szkoleniu podniostem/-am swoje 1 -2-3-4-5
kompetencje zawodowe
4. | Ogdlnie szkolenie oceniam 1 -2-3-4-25

2. W jakim stopniu zgadza si¢ Pani/Pan z ponizszymi
stwierdzeniami:
Imie i nazwisko trenera/wyktadowcy:

(1 — zdecydowanie nie zgadzam
sie,
5 — zdecydowanie zgadzam si¢)

1. | Trener/wyktadowca byt przygotowany merytorycznie do 1 -2-3-4-5
prowadzenia szkolenia

2. | Trener/wyktadowca posiadat umiejgtnos¢ przekazywania 1 -2-3-4-5
wiedzy

3. | Postawa trenera/wyktadowcy byta przyjazna, profesjonalna It 20 = B4 iS5
1 Zzaangazowana

3. Jak Pani/Pan ocenia:
(1-bardzo nisko, S-bardzo

wysoko)
1. |Jako$¢ wyzywienia 1 nie dotyczy 1 -2-3-4-5
Jako$¢ zakwaterowania L1 nie dotyczy 1 -2-3-4-5

4. Uwagi:

1. |Jakie aspekty szkolenia wymagajg zmiany?

2. | Jakie aspekty szkolenia szczegdlnie mi si¢ podobaty?




